


KONSOLIDOVANI FINANSIJSKllZVESTAj ZA 2024 GODINU (skraceni prikaz)

IZ KONSOLIDOVANOG BILANSA USPEHA U 000 DIN
OPIS 2024 2023 2024/2023

POSLOVNI PRIHODI 2.964.932 2.805.689 1,057
POSLOVNI RASHODI 2.966.393 2.788.037 1,064
POSLOVNI DOBITAK 17.652
POSLOVNI GUBITAK 1.461
FINANSIJSKI PRIHODI 3.182 3.571 0,891
FINANSIJSKI RASHODI 38.923 39.915 0,975
OSTALI PRIHODI 3.503 12.383 0,283
OST All RASHODI 10.863 12.218 0,889
UKUPNI PRIHODI 2.971.617 2.821.643 1,053
UKUPNI RASHODI 3.016.179 2.840.170 1,062
NETO DOBITAK
NETO GUBITAK 44.562 18.527 2,405

IZ KONSOLIDOVANOG BILANSA STANJA U 000 DIN
OPIS 2024 2023 2024/2023

STALNA IMOVINA 5.015.122 5.042.789 0,995
ZALiHE 512.372 709.581 0,722
POTRAZIVANJA 56.211 111.049 0,506
UKUPNO AKTIVA 5.583.705 5.863.419 0,952
KAPITAL 328.254 372.870 0,880
OBAV.KOJE SE KONVERTUJU 2.884.475 2.884.475 1,000
REZRVISANJA 34.951 35.103 0,996
DUGOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 86.496 106.020 0,816
KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 123.204 105.978 1,163
PRIM.AVANSI 98.889 114.709 0,862
OBAVEZE IZ POSLOVANJA . 1.304.697 1.538.826 0,848
OST ALE OBAVEZE 722.739 705.438 1,025
UKUPNO PASIVA 5.583.705 5.863.419 0,952

IZ KONSOLIDOVANOGIZVESTAJA 0 PROMENAMA NA KAPITALU U 000 DIN
OPIS 2024 2023 2024/2023

OSNOVNI KAPITAL 23.505.863 23.505.863 1,0000
REVAL.REZERVE 2.752.793 2.752.869 1,0000
NERASPORE8ENA DOBIT 1.973.623 1.973.601 1,0000
NERASPORE8EN GUBITAK 27.904.025 27.859.463 1,0016
NETO KAPITAL 328.254 372.870 0,8803

IZ IZVESTAJA 0 TOKOVIMA GOTOVINE U 000 DIN
OPIS 2024 2023 2024/2023

SALDO GOTOVINE NA POCETKU GODINE 30.370 23.153 1,3117
UKUPAN PRILIV GOTOVINE 3.501.050 3.129.968 1,1186
UKUPAN ODLIV GOTOVINE 3.520.710 3.122.751 1,1274
SALDO GOTOVINE NA KRAJU GODINE 10.710 30.370 0,3527

IZ POSEBNIH PODAT AKA
VELICINA ZA RAZVRSTAVNJE: VELIKO PRAVNO LICE

IZ KONSOLIDOVANOG IZVESTAJA 0 OSTALIM REZULTATU
OPIS 2024 2023

UKUPNI SVEOKUPNI GUBITAK 44.638 18.599

za Direkciju za finansije~
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Holding kablovi a.d. Jagodina bavi se proizvodnjom energetskih, telekomunkacionih
i ostalih provodnika i kablova, kao i inzenjerinqorn. U svom sastavu ima vise proizvodnih
celina i to:
1. Fabrika energetskih kablova u Jagodini
2. Fabrika telekomunikacionih kablova u Jagodini
3 .Fabrika konektora i mikroprovodnika "Elmos" u Jagodini i Cupriji- 19.05.2022. godine

Sporazumom 0 zameni ispunjenja preneta je u vlasnistvo Republike Sribije,nije jos
okoncan procem primopredaje imovine.

4. Fabrika kablovskog pribora i inzenjerinqa u Jagodini
5. Fabrika kablovske arnbalaze i opreme u Jagodini.
6. Direkcije (Direkcija za finansije i kontrolu poslovanja, Direkcija za opste , pravne i

kadrovske poslove i Direkcija za marketing).

Kako bi se dobila realna slika 0 postignutim rezultatima u 2024 godini moraju se uzeti u
obzir okolnosti u kojima se obavljalo poslovanje.

a. Zbog nemoqucnosti pribavaljanja kreditnih sredstava i nedostatka obrtnog kapitala.
Holding kablovi prvenstveno radi za kupce koji prihvataju uplatu avansa, iako je u
ovoj delatnosti placanje odlozeno. Krediti od banaka i Fonda za razvoj nisu mogli biti
pribavljeni u 2024 i pored vise pokusa]a.

b. U toku 2024 godine zbog opste poznatih desavanja u svetu mi i dalje ne mozerno da
poslujemo sa trzistem Rusije (tradiconalno najznacajniie trziste Holding kablova).

c. Nelojalna konkurencija na dornacern trzistu koje je preplavljeno uvoznom robom koja
ne ispunjava propisane uslove kvaliteta, a to je istoj ornoqucilo znatno nizu cenu na
trzistu.

d. Velika fluktuacija berzanskih cena bakra, aluminijuma i olova koji su osnovni materijal za
nase proizvode povecala je cenovni rizik gotovih proizvoda u toku 2024 godine.

Zbog napred navedenih okolnosti u 2024 godini imali smo smanjenje robne proizvodnje
u flzickim pokazateljima za 2,78%, all pozitivan poslovni dobitak od 18.670 hilj, din ..
Poslovni prihodi u 2024 godini bill su 15,03% veci u odnosu na 2023 god.
a poslovni rashodi veci za 6,48% u odnosu na 2023 godinu (bruto zarade su uvecane za
12,75% u odnosu na 2023). Ovo je rezultat razvoja i plasm ana novih proizvoda veceq
stepena obrade i profitabilnosti. All na rezultat poslovanja uticalo je i smanjenje zaliha
nedovrsene proizvodnje u iznosu od 97 rniliona dinara.

U nastavku izvestaja kroz tabele blce detaljnije prikazano poslovanje u 2024 godini.
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1- FIZICKI OBIM PROIZVONJE U 2024

1.1. Dinamika ostvarenja robne proizvodnje

U poslovnoj 2024 godini poslovanje Holding kablovi ad rezultiralo je sleoecirn
flzickim pokazateljima:

Proizvedeno je 4.017 tona robne proizvodnje, sto predstavlja pad od 2,78% u odnosu
na 2023 godinu.

Dinamika robne proizvodnje kretala se po mesecima 0 rasponu od 201 tona do 414
tona. Ako posmatramo rnesecno kretanje proizvodnje preko indeska rasta u odnosu na
iste mesece predhodne godina, uocicerno rnesecne oscilacije. Tako da su IV,V,VI,VIII i XI
meseci imali manji proizvodnju od 13 do 68 procenta) u odnosu na 2023 godinu, a ostali
meseci su imali vecu proizvodnju (od 1 do 52 procenta) u odnosu na 2023 godinu.

Mesecne kolicine ostvarene robne proizvonje sa prikazom za 2024 godinu:

meseci ostvareno ostvareno INDEKS LANCANI
2023 2024 3./2 .. INDEKS

1 2 3 4 5
I 207 308 148,79 117,11
II 214 253 118,22 82,14
III 273 412 150,92 162,85
IV 433 362 83,60 87,86
V 496 405 81,65 111,88
VI 328 284 86,59 70,12
VII 392 396 101,02 139,44

VIII 421 268 63,66 67,68
IX 488 201 41,19 75,00
X 302 313 103,64 155,72
XI 315 414 131,43 132,27
XII 263 401 152,47 96,86
UKUPNO 4132 4017 97,22

u tonama
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1.2. Robna proizvodnja po regionima plasmana

Podaci 0 robnoj proizvodnji po trzistima plasm ana dati su u sledecern pregledu:

u tonama
region ostvaneno ostvareno struktura struktura indeks
plasmana I-XII 2023 I-XII 2024 I-XII 2022 I-XII 2024 3.12.

1 2 3 4 5 6,00
Izvoz 1.179 928 28,53 23,10 78,71
Domace trZis. 2.953 3.089 71,47 76,90 104,61
Ukupno 4.132 4.017 100,00 100,00 97,22

Anatitickim sagledavanjem podataka datih u predhodnoj tabeli zakljucujerno sledece:

Od ukupno ostvarene robne proizvodnje u 2024 godini na izvoz se odnosi 23,10%
dok je za domace trZiste proizvedeno 76,9%

U strukturi proizvodnje uocava se oad izvoza od 21,29%
i rast za domace trziste od 4,98%
Ukupno pad obima proizvodnje od 2,79%

1.3. Plan robne proizvodnja po trzistima plasmana za 2025 g.

Plan 0 robnoj proizvodnji po trzistirna plasmana za 2024 dati su u sledecem pregledu:

u tonama
region ostvareno plan struktura struktura indeks
plasmana I-XII 2024 I-XII 2025 I-XII 2024 I-XII 2025 3.12.

1 2 3 4 5 6
Izvoz 928 1.200 27,59 23,10 129,31
Dornace trZis. 3.089 3.150 72,41 76,90 101,97
Ukupno 4.017 4.350 100,00 100,00 108,29

Za poslovnu 2025 godinu poslovanje Holding kablova a.d., na bazi ugovorenih poslova i
predvidanja rezultiralo bi u sledecirn flzickim pokazateljima.

Planira se 4,350 tona robne proizvodnje, sto bi predstavljalo rast od 8,29% u odnosu na
2024 godinu. Skromniji plan u flzickirn pokazateljirna (finansijski plan je sa boljim pokazat-
eljima) je uzrokovan teznjom da u proizvodnom asortimanu vise ucestvuju proizvodi sa
vecirn stepenom dorade, odnosno vecirn profitom.
U planu je predvideno i promena strukture robne proizvodnje u korist izvoza.
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II. IZVRSENJE PLANA ROBNE PROIZVODNJE U PERIODU I-XII 2024 GODINE
SA ODGOVARAJUCOM STRUKTUROM PLASMANA

u odnosu na 2023 godinu
u tonama

FABRIKA OSTVARENC OSTVARENO U 2024 INDEKS PROC. UCES.
2023 IZVOZ DOM.TRZ. UKUPNO 5./2. 3./5. 4./5.

1 2 3 4 5 6 7 8
Energetski kablovi 3.322,88 392,00 2.751,00 3.143,00 94,59 12,47 87,53
T.K.L. 743,00 535,00 312,00 847,00 114,00 63,16 36,84
Ellmos 21,58 1,14 13,25 14,39 66,68 7,92 92,08
K.P.1. 44,95 0,25 12,85 13,10 29,14 1,91 98,09
HOLDING A.D. 4.132,41 928,39 3.089,10 4.017,49 97,22 23,11 76,89

u odnosu na plan za 2024 godinu

FABRIKA PLAN ZA OSTVARENO U 2024 INDEKS PROC. UCES.
2024 IZVOZ DOM.TRZ. UKUPNO 5./2. 3./5. 4./5.

1 2 3 4 5 6 7 8
Energetski kablovi 3.400,00 392,00 2.751,00 3.143,00 92,44 12,47 87,53
T.K.L. 930,00 535,00 312,00 847,00 91,08 63,16 36,84
Ellmos 30,00 1,14 13,25 14,39 47,97 7,92 92,08
K.P.1. 40,00 0,25 12,85 13,10 32,75 1,91 98,09
HOLDING A.D. 4.400,00 928,39 3.089,10 4.017,49 91,31 23,11 76,89

u tonama

Iz predhodnih tabela se zakljucuje da smo plan proizvodnje za 2024 godinu ostvarili sa 91,31 %
kao i da smo u 2024 godini proizveli 2,78 % manje proizvoda u odnosu na 2023 godinu.
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IV OSTVARENA REALIZACIJA VREDNOSNO I U TONAMA ZA 2024 GODINU

Ostvarena realizacija na dornacem i inostranom trzistu u poslovnoj 2024 godini iznosila je 3.994 tona
sto predstavlja pad od 1,85% u odnosu na realizaciju u 2023 godine
Izvoz ucestvuje u ukupnoj realizaciji sa 23,56%, odnosno 941 tona
domace trziste ucestvu]e u ukupnoj realizaciji sa 76,43 %, odnosno 3.053 tona

Vrednost fakturisane realizacije u izvozu u EUR je 5.657.277 sto je u dinarskoj protivvrednosti 647.108 hiljada dinara.
Fakturisana vrednost realizacije za proizvode na dornacern trzistu iznosi 2.325.839 hiljada dinara.

u tonama
FABRIKA OSTV ARENO U 2023 OSTV ARENO U 2024 INDEKSI

IZVOZ DOM.TRZ. UKUPNO IZVOZ DOM.TRZ. UKUPNO 5.12. 6.13. 7.14.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Energetski kablovi 602,10 2.648,70 3.250,80 423,03 2.715,00 3.138,03 70,26 102,50 96,53
TKL. 512,00 243,00 755,00 516,66 312,00 828,66 100,91 128,40 109,76
Ellmos 7,92 12,40 20,32 1,30 13,25 14,55 16,41 106,85 71,60
K.P.I. 0,25 43,10 43,35 0,25 12,85 13,10 100,00 29,81 30,22
HOLDING A.D. 1.122,27 2.947,20 4.069,47 941,24 3.053,10 3.994,34 83,87 103,59 98,15

FAKTURISANA REALIZACIJA IZVOZ
EUR

FABRIKA 2023 2024 INDEKS
3.12.

1 2 3 4
Energetski kablovi 2.412.646 1.996.434 82,75
T.K.L. 3.175.605 3.609.189 113,65
Ellmos 172.238 45.083 26,17
K.P.I~ 5.094 6.571 128,99
HOLDING A.D. 5.765.583 5.657.277 98,12

FAKTURISANA REALIZACIJA ZEMLJA
u 000 din

FABRIKA 2023 2024 INDEKS
3.12.

1 2 3 4
Energ. Kab 1.650.225 1.977.721 119,85
T.K.L. 199.196 278.443 139,78
Ellmos 40.251 59.596 148,06
K.P.I. 18.537 10.079 54,37
HOLDING 1.908.209 2.325.839 121,89



PREGLED PRIHODA I RASHODA I POSLOVNOG REZULATA ZA
AKCIONARSKO DRUSTVO HOLDING INDUSTRIJA KALOVA ZA I-XII 2024 GODINE
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ELEMENTI ostvarenje ostvarenje index
I-XII 2024 I-XII 2023 2./3.

1 2 3 4
A. POSLOVNI EKSTERNI PRIHODI (1+2+3+4+5) 2.975.397 2.586.687 1,150273
1. Prihodi od prodaje proizvoda, usluga i robe 2.974.259 2.585.329 1,150437
- dornace trziste 2.327.151 1.909.430 1,218767
- strano trziste 647.108 675.899 0,957403
2. Prihodi od sUbvencija,donacija,regres i povr.dazb.
3. Prihodi od prodaje otpada
4. Drugi prihodi od prodaje 1.138 1.358 0,837997
5. Prihodi od usklaaivanja vrednosti imovine
B. INTERNI PRIHODI (OR.OD AKT.PROIZ.) 64.705 44.066 1,468366

C. POVECANJE ZALiHA GOT.PR.I NED. PRO. 21.872 174.936 0,125029
D. SMANJENJE ZALiHA GOT.PR.I NED.PRO. -97.042
I. POSLOVNI PRIHODI (A+B+C+D) 2.964.932 2.805.689 1,056757
II. POSLOVNI RASHODI (E+F+G+H+J+K) 2.946.262 2.767.203 1,064708
E. MATERIJALNI TROSKOVII AMORT. (od 1 do 5) 2.302.756 2.197.431 1,047931

1. Troskovi materijala 2.002.403 1.945.550 1,029222
2. Troskovi rezervnih delova 15.605 11.141 1,400682
3. Troskovi energije 183.691 163.275 1,125041
- elektrlcne energije 139.939 141.278 0,990522
- ostali energenti 43.752 21.997 1,988998
4. Usluge sa karakterom materijalnih troskova 66.918 43.332 1,544309
- transportne usluge 20.549 22.292 0,921811
- usluge na izradi proizvoda
- usluge odriavanja 16.806 9.780 1,718405
- troskovi sajmova
- zakupnine 20.661 3.999 5,166542
- troskovi propagande i reklame 330 272 1,213235
- ostale usluge 8.572 6.989 1,226499
5. Amortizacija 34.139 34.133 1,000176
F. NE MATERIJALNI TROSKOVI (od 1 do 6) 32.241 26.917 1,197793

1. Neproizvodne uslug 5.394 1.008 5,35119
2. Troskovi reprezentacije 1.711 1.702 1,005288
3. Troskovi premije osiguranja 624 570 1,094737
4. Porezi koji ne zavise od poslovnog rezultata 15.127 15.059 1,004516
5. Doprinosi koji ne zavise od poslovnog rezultata 311 249 1,248996
6. Bankarske usluge i clanarine udruzenja 6.193 5.512 1,123549
7. Ostali nematerijalni troskovi 2.881 2.817 1,022719

G. BRUTO ZARADE 606.075 537.501 1,127579

H. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 258 315 0,819048
J. DUGOROCNA REZERVISANJA 4.932 5.039 0,978766
K. RASHODI OD USKLADIVANJA VRED.IMOV.
POSLOVNI DOBITAK (I-II) 18.670 38.486
POSLOVNI GUBITAK (II-I)

------



strana 7

ELEMENTI ostvarenje ostvarenje index
I-XII 2024 I-XII 2023 2./3.

1 2 3 4
III FINASIJSKI PRIHODI (1+2+3) 3.130 3.537 0,884931
1. Prihodi od kamata 2.291 2.272 1,008363
2. Pozitivne kursne razlike 811 1.183 0,685545
3. Ostali finansijski prihodi 28 82 0,341463
IV FINANSIJSKI RASHODI (1+2+3) 19.752 20.724 0,953098
1. Rashodi kamata 19.205 19.146 1,003082
2. negativne kursne razlike 547 1.578 0,346641
3. Ostali finansijski rashodi
DOBITAK FINANSIRANJA
GUBITAK FINANSIRANJA 16.622 17.187 0,967126
V OSTALI PRIHODI (1+2+3) 3.361 11.576 0,290342
1. Naplacena otpisana potrazivanja 0 0
2. Ostali nepomenuti prihodi 1.262 5.532 0,228127
3. Prihodi od uskladivanja finansijske imovine 2.099 6.044 0,347287
VI OSTALI RASHODI (1+2+3) 10.758 11.750 0,915574
1.0tpis i ispravka vrednosti ne naplacenih potraziv. 3.476 3.382 1,027794
2. Ostali nepomenuti rashodi 6.380 5.440 1,172794
3. Rashodi od uskladivanja finansijske imovine 902 2.928 0,30806
DOBITAK PO OSNOVU OST. PRIH. I RAS. (V-VI)
GUBITAK PO OSNOVU OST.PRIH. I RS. (VI-V) 7.397 174

VII UKUPNI PRIHODI (I+III+V) 2.971.423 2.820.802 1,053397
VIII UKUPNI RASHODI (II+IV+VI) 2.976.772 2.799.677 1,063256

X UKUPNI DOBITAK (VII-VIII) 21.125 °XI UKUPNI GUBITAK (VIII-VII) 5.349

I....X_II_P_O_R_E_S_K_IRA_S_H_O_D_I_P_E_R_IO_DA OI.... ol"'"- __

NETO DOBITAK (X-XII) 21.125 °NETO GUBITAK (XI+XII) 5.349
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PREGLED PRIHODA I RASHODA I POSLOVNOG REZULATA ZA
DOO "INSTITUT FKS" DOO JAGODINA ZA I-XII 2024. GODINE

ELEMENTI ostvarenje ostvarenje index
I-XII 2024 I-XII 2023 2./3:

1 2 3 4
A. POSLOVNI EKSTERNI PRIHODI (1+2+3+4+5) 1.980 1.980 1
1. Prihodi od prodaje proizvoda, usluga i robe 1.980 1.980 1
- dornace trziste 1.980 1.980 1
- strano trzlste
2. Prihodi od subvencija,donacija,regres i povr.dazb.
3. Prihodi od prodaje otpada
4. Drugi prihodi od prodaje
5. Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine
B. INTERNI PRIHODI (OR.OD AKT.PROIZ.)
C. POVECANJE ZALiHA GOT.PR.I NED. PRO.
D. SMANJENJE ZALiHA GOT.PR.I NED.PRO. 0
I. POSLOVNI PRIHODI (A+B+C+D) 1.980 1.980 1
II. POSLOVNI RASHODI (E+F+G+H+J+K) 21.779 22.474 0,969075
E. MATERIJALNI TROSKOVII AMORT. (od 1 do 5) 1.743 1.743 1
1. Troskovi materijala
2. Troskovi rezervnih delova
3. Troskovi energije 0 0
- elektricne energije
- ostali energenti
4. Usluge sa karakterom materijalnih troskova 0 0
- transportne usluge
- usluge na izradi proizvoda

.
- usluge odrzavanja
- troskovi sajmova
- zakupnine
- troskovi propagande i reklame
- ostale usluge
5. Amortizacija 1.743 1.743 1
F. NE MATERIJALNI TROSKOVI (od 1 do 6) 560 556 0,992857
1. Neproizvodne uslug
2. Troskovi reprezentacije
3. Troskovi premije osiguranja
4. Porezi koji ne zavise od poslovnog rezultata 560 556 0,992857
5. Doprinosi koji ne zavise od poslovnog rezultata
6. Bankarske usluge i clanarine udruzenja
7. Ostali nematerijalni troskovi
G. BRUTO ZARADE 19.476 20.175 1,03589
H. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
J. DUGOROCNA REZERVISANJA
K. RASHODI OD USKLA81VANJA VRED.IMOV.
POSLOVNI DOBITAK (I-II)
POSLOVNI GUBITAK (II-I) 19.799 20.494 0,966088
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ELEMENTI ostvarenje ostvarenje index
I-XII 2024 I-XII 2023 2./3:

1 2 3 4
III FINASIJSKI PRIHODI (1+2+3) 17 13 1,307692
1. Prihodi od kamata
2. Pozitivne kursne razlike 17 13
3. Ostali finansijski prihodi
IV FINANSIJSKI RASHODI (1+2+3) 14.951 15.010 0,996069
1. Rashodi kamata 14.948 15.010 0,995869
2. negativne kursne razlike 3
3. Ostali finansijski rashodi
DOBITAK FINANSIRANJA
GUBITAK FINANSIRANJA 14.934 14.997 1,004219
V OSTALI PRIHODI (1+2+3) 80 152 0,526316
1. Naplacena otpisana potrazivanja
2. Ostali nepomenuti prihodi 80 152 0,526316
3. Prihodi od uskladivanja finansijske imovine
VI OSTALI RASHODI (1+2+3) 105 611 0,171849
1.0tpis i ispravka vrednosti ne naplacenih potraziv.
2. Ostali nepomenuti rashodi 105 611 0,171849
3. Rashodi od uskladivanja finansijske imovine
DOBITAK PO OSNOVU OST. PRIH. I RAS. (V-VI)
GUBITAK PO OSNOVU OST.PRIH. I RS. (VI-V) 25 459 0,054466

VII UKUPNI PRIHODI (I+III+V) 2.077 2.145
VIII UKUPNI RASHODI (II+IV+VI) 36.835 38.095

X UKUPNI DOBITAK (VII-VIII)
XI UKUPNI GUBITAK (VIII-VII) 34.758

IXII PORESKI RASHODI PERIODA 01 01

NETO DOBIT AK (X-XII) 0
NETO GUBITAK (XI+XII) 34.758
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PREGLED PRIHODA I RASHODA I POSLOVNOG REZULATA ZA
DOO "TOPLANA FKS" DOO JAGODINA ZA I-XII 2024. GODINE

ELEMENTI ostvarenje ostvarenje index
I-XII 2024 I-XII 2023 2./3:

1 2 3 4
A. POSLOVNI EKSTERNI PRIHODI (1+2+3+4+5)
1. Prihodi od prodaje proizvoda, usluga i robe
- dornace trzlste
- strano trZiste
2. Prihodi od subvencija,donacija,regres i povr.dazb,
3. Prihodi od prodaje otpada
4. Drugi prihodi od prodaje
5. Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine
B. INTERNI PRIHODI (OR.OD AKT.PROIZ.)
C. POVECANJE ZALiHA GOT.PR.I NED.PRO.
D. SMANJENJE ZALIHA GOT.PR.I NED.PRO.
I. POSLOVNI PRIHODI (A+B+C+D) 0 0
II. POSLOVNI RASHODI (E+F+G+H+J+K) 331 333 0,993994
E. MATERIJALNI TROSKOVII AMORT. (od 1 do 5) 315 316 0,996835
1. Troskovi materijala
2. Troskovl rezervnih delova
3. Troskovi energije
- elektricne energije
- ostali energenti
4. Usluge sa karakterom materijalnih troskova
- transportne usluge
- usluge na izradi proizvoda

.
- usluge odrZavanja
- troskovi sajmova
- zakupnine
- troskovi propagande i reklame
- ostale usluge
5. Amortizacija 315 316 0,996835
F. NE MATERIJALNI TROSKOVI (od 1 do 6) 16 17 0,941176
1. Neproizvodne uslug
2. Troskovi reprezentacije
3. Troskovi premije osiguranja
4. Porezi koji ne zavise od poslovnog rezultata
5. Doprinosi koji ne zavise od poslovnog rezultata
6. Bankarske usluge i clanarine udruzen]a
7. Ostali nematerijalni troskovl 16 17 0,941176
G. BRUTO ZARADE
H. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
J. DUGOROCNA REZERVISANJA
K. RASHODI OD USKLADIVANJA VRED.IMOV.
POSLOVNI DOBITAK (I-II)
POSLOVNI GUBITAK (II-I) 331 333 0,993994
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ELEMENTI ostvarenje ostvarenje index
I-XII 2024 I-XII 2023 2./3:

1 2 3 4
III FINASIJSKI PRIHODI (1+2+3) 26 13 2
1. Prihodi od kamata
2. Pozitivne kursne razlike 26 13 2
3. Ostali finansijski prihodi
IV FINANSIJSKI RASHODI (1+2+3) 1.611 1.585 1,016404
1. Rashodi kamata 1.611 1.585 1,016404
2. negativne kursne razlike
3. Ostali finansijski rashodi
DOBITAK FINANSIRANJA
GUBITAK FINANSIRANJA 1.585 1.572 1,00827
V OSTALI PRIHODI (1+2+3) 47 655 0,071756
1. Naplacena otpisana potrazivanja
2. Ostali nepomenuti prihodi 47 51 0,921569
3. Prihodi od uskladivanja finansijske imovine 604
VI OSTALI RASHODI (1+2+3) ° 483
1.0tpis i ispravka vrednosti ne naplacenih potrazlv.
2. Ostali nepomenuti rashodi 483
3. Rashodi od uskladivanja finansijske imovine
DOBITAK PO OSNOVU OST. PRIH. I RAS. (V-VI) 47 172 0,273256
GUBITAK PO OSNOVU OST.PRIH. I RS. (VI-V)

VII UKUPNI PRIHODI (I+III+V) 73 668
VIII UKUPNI RASHODI (II+IV+VI) 1.942 2.401

X UKUPNI DOBITAK (VII-VIII)
XI UKUPNI GUBITAK (VIII-VII) 1.869

IXII PORESKI RASHODI PERIODA 01 01
NETO DOBITAK (X-XII)
NETO GUBITAK (XI+XII) 1.869 1.733
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PREGLED PRIHODA I RASHODA I POSLOVNOG REZULATA ZA
000 "ZAVOD FKS" 000 JAGODINA ZA I-XII 2024. GODINE

ELEMENTI ostvarenje ostvarenje index
I-XII 2024 I-XII 2023 2./3:

1 2 3 4
A. POSLOVNI EKSTERNI PRIHODI (1+2+3+4+5)
1. Prihodi od prodaje proizvoda, usluga i robe
- domace trziste
- strano trzlste
2. Prihodi od subvencija,donacija,regres i povr.dazb.
3. Prihodi od prodaje otpada
4. Drugi prihodi od prodaje
5. Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine
B. INTERNI PRIHODI (OR.OD AKT.PROIZ.)
C. POVECANJE ZALiHA GOT.PR.I NED. PRO.
D. SMANJENJE ZALIHA GOT.PR.I NED.PRO.
I. POSLOVNI PRIHODI (A+B+C+D)
II. POSLOVNI RASHODI (E+F+G+H+J+K) 1 7 0,142857
E. MATERIJALNI TROSKOVII AMORT. (od 1 do 5)
1. Troskovi materijala
2. Troskovl rezervnih delova
3. Troskovi energije
- elektrlcne energije
- ostali energenti
4. Usluge sa karakterom materijalnih troskova
- transportne usluge .
- usluge na izradi proizvoda
- usluge odrzavanja
- troskovi sajmova
- zakupnine
- troskovi propagande i reklame
- ostale usluge
5. Amortizacija
F. NE MATERIJALNI TROSKOVI (od 1 do 6) 1 7 0,142857
1. Neproizvodne uslug
2. Troskovi reprezentacije
3. Troskovi premije osiguranja
4. Porezi koji ne zavise od poslovnog rezultata
5. Doprinosi koji ne zavise od poslovnog rezultata
6. Bankarske usluge i clanarine udruzenja
7. Ostali nematerijalni troskovi 1 7 0,142857
G. BRUTO ZARADE
H. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
J. DUGOROCNA REZERVISANJA
K. RASHODI 00 USKLADIVANJA VRED.IMOV.
POSLOVNI DOBITAK (I-II)
POSLOVNI GUBITAK (II-I) 1 7 0,142857
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ELEMENTI ostvarenje ostvarenje index
I-XII 2024 I-XII 2023 2./3:

1 2 3 4
III FINASIJSKI PRIHODI (1+2+3) 9 8 1,125
1. Prihodi od kamata
2. Pozitivne kursne razlike 9 8 1,125
3. Ostali finansijski prihodi
IV FINANSIJSKI RASHODI (1+2+3) 2.609 2.596 1,005008
1. Rashodi kamata 2.609 2.596 1,005008
2. negativne kursne razlike
3. Ostali finansijski rashodi
DOBITAK FINANSIRANJA
GUBITAK FINANSIRANJA 2.600 2.588 1,004637
V OSTALI PRIHODI (1+2+3) 15 0
1. Naplacena otpisana potrazivan]a
2. Ostali nepomenuti prihodi 15
3. Prihodi od uskladivanja finansijske imovine
VI OSTALI RASHODI (1+2+3) 0 48
1.0tpis i ispravka vrednosti ne naplaceruh potraziv.
2. Ostali nepomenuti rashodi
3. Rashodi od uskladivanja finansijske imovine 48
DOBITAK PO OSNOVU OST. PRIH. I RAS. (V-VI) 15
GUBITAK PO OSNOVU OST.PRIH. I RS. (VI-V) 48

VII UKUPNI PRIHODI (I+III+V) 24 8
VIII UKUPNI RASHODI (II+IV+VI) 2.610 2.651

X UKUPNI DOBITAK (VII-VIII)
XI UKUPNI GUBITAK (VIII-VII) 2.586

IXII PORESKI RASHODI PERIODA 01 01

NETO DOBIT AK (X-XII)
NETO GUBITAK (XI+XII) 2.586
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KONSOLIDOVANI
PREGLED PRIHODA I RASHODA I POSLOVNOG REZULATA ZA
AKCIONARSKO DRUSTVO HOLDING INDUSTRIJA KALOVA ZA I-XII 2024 GODINE

ELEMENTI ostvarenje ostvarenje index
I-XII 2024 I-XII 2023 2./3.

1 2 3 4
A. POSLOVNI EKSTERNI PRIHODI (1+2+3+4+5) 2.975.397 2.586.687 1,150273
1. Prihodi od prodaje proizvoda, usluga i robe 2.974.259 2.585.329 1,150437
- dornace trziste 2.327.151 1.909.430 1,218767
- strano trziste 647.108 675.899 0,957403
2. Prihodi od subvencija,donacija,regres i povr.dazb.
3. Prihodi od prodaje otpada
4. Drugi prihodi od prodaje 1.138 1.358 0,837997
5. Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine
B. INTERNI PRIHODI (OROD AKT.PROIZ.) 64.705 44.066 1,468366
C. POVECANJE ZALiHA GOT.PRI NED. PRO. 21.872 174.936 0,125029
D. SMANJENJE ZALIHA GOT.PRI NED. PRO. -97.042
I. POSLOVNI PRIHODI (A+B+C+D) 2.964.932 2.805.689 1,056757
II. POSLOVNI RASHODI (E+F+G+H+J+K) 2.966.393 2.788.037 1,063972
E. MATERIJALNI TROSKOVII AMORT. (od 1 do 5) 2.302.834 2.198.090 1,047652
1. Troskovi materijala 2.002.403 1.945.550 1,029222
2. Troskovi rezervnih delova 15.605 11.141 1,400682
3. Troskovi energije 183.691 163.275 1,125041
- elektricne energije 139.939 141.278 0,990522
- ostali energenti 43.752 21.997 1,988998
4. Usluge sa karakterom materijalnih troskova 64.938 41.932 1,54865
- transportne usluge 20.549 22.292 0,921811
- usluge na izradi proizvoda
- usluge odrZavanja 16.806 9.780 1,718405
- troskovi sajmova
- zakupnine 20.661 3.999 5,166542
- troskovi propagande i reklame 330 272 1,213235
- ostale usluge 6.592 5.589 1,17946
5. Amortizacija 36.197 36.192 1,000138
F. NE MATERIJALNI TROSKOVI (od 1 do 6) 32.818 26.917 1,219229
1. Neproizvodne uslug 5.394 1.008 5,35119
2. Troskovi reprezentacije 1.711 1.702 1,005288
3. Troskovi premije osiguranja 624 570 1,094737
4. Porezi koji ne zavise od poslovnog rezultata 15.687 15.059 1,041703
5. Doprinosi koji ne zavise od poslovnog rezultata 311 249 1,248996
6. Bankarske usluge i clanarine udruzenja 6.193 5.512 1,123549
7. Ostali nematerijalni troskovi 2.898 2.817 1,028754
G. BRUTO ZARADE 625.551 557.676 1,12171
H. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 258 315 0,819048
J. DUGOROCNA REZERVISANJA 4.932 5.039 0,978766
K. RASHODI OD USKLA81VANJA VRED.IMOV.
POSLOVNI DOBITAK (I-II) 17.652
POSLOVNI GUBITAK (II-I) 1.461
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ELEMENTI ostvarenje ostvarenje index
I-XII 2024 I-XII 2023 2./3.

1 2 3 4
III FINASIJSKI PRIHODI (1+2+3) 3.182 3.571 0,891067
1. Prihodi od kamata 2.291 2.272 1,008363
2. Pozitivne kursne razlike 863 1.218 0,708539
3. Ostali finansijski prihodi 28 81 0,345679
IV FINANSIJSKI RASHODI (1+2+3) 38.923 39.915 0,975147
1. Rashodi kamata 38.373 38.337 1,000939
2. negativne kursne razlike 550 1.578 0,348542
3. Ostali finansijski rashodi
DOBITAK FINANSIRANJA
GUBITAK FINANSIRANJA 35.741 36.344 0,983409
V OSTALI PRIHODI (1+2+3) 3.503 12.383 0,282888
1. Naplacena otpisana potrazivanja 0 0
2. Ostali nepomenuti prihodi 1.404 5.736 0,24477
3. Prihodi od uskladivanja finansijske imovine 2.099 6.647
VI OSTALI RASHODI (1+2+3) 10.863 12.218 0,889098
1.0tpis i ispravka vrednosti ne naplacenih potraziv. 3.476 3.382 1,027794
2. Ostali nepomenuti rashodi 6.485 5.908 1,097664
3. Rashodi od uskladivanja finansijske imovine 902 2.928 0,30806
DOBITAK PO OSNOVU OST. PRIH. I RAS. (V-VI) 3.093
GUBITAK PO OSNOVU OST.PRIH. I RS. (VI-V) 7.360

VII UKUPNI PRIHODI (I+III+V) . 2.971.617 2.821.643 1,053151
VIII UKUPNI RASHODI (II+IV+VI) 3.016.179 2.840.170 1,061971

X UKUPNI DOBITAK (VII-VIII)
XI UKUPNI GUBITAK (VIII-VII) 44.562 18.527 2,405246

XII PORESKI RASHODI PERIODA 0 0

NETO DOBITAK (X-XII)
NErO GUBITAK (XI+XII) 44.562 18.527 2,405246
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V FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA 2024 GODINU

U period od I do XII 2024 godine Holding Kablovi a.d. Ostv ario je ukupan prihod od 2.971.617
hiljada dinara sto je za 5,3% vise u odnosu na 2023 godinu. Poslovni prihodi kao vaznij pokazatelj
poslovanja iznose 3.016.179 hiljade dinara i veci su za 6,2% procenta u odnosu na 2023
godinu. Ukupni rashodi u 2024 godini iznose 2.976.772 hiljade dinara i veci su za 6,3%
u odnosu na 2023 godinu. Najvece ucesce u poslovnim rashodima imaju troskovi materijala
koji iznose 2.002.403 hiljade dinara i cine 67,50% poslovnih rashoda, bruto zarade ucestvuju
u ukupnim poslovnim rashodima sa 21,09% sto predstavlja i apsolutno i relativno povecanje
ucesca troskova zarada u troskovirna za 2024 godinu.
Finansijski rashodi i prihodi kao i ostali rashodi i prihodi u 2024 godini su rezultirali da je
iznos rashoda u odnosu na prihode bio veci za 24.019 hiljada dinara., sto je na krraju i
rezltiralo da poslovni dobitak na kraju preraste u ukupna gubitak od 5.349 hiljada dinara.

Prosecan broj zaposlenih u 2024 iznosio je 367 zaposlenih, a po ugovorima 0 dodatnom
anqazovanju jos 40 do 80 radnika prosecno na nivou meseca.

PREGLED OSNOVNIH FINANSIJSKIH POKAZATELJA
u 000 DIN

OPIS 2024 2023 2024/2023
POSLOVNI PRIHODI 2.964.932 2.805.689 1,057
POSLOVNI RASHODI 2.966.393 2.788.037 1,064
POSLOVNI DOBITAK 17.652
POSLOVNI GUBITAK 1.461
FINANSIJSKI PRIHODI 3.182 3.571 0,891
FINANSIJSKI RASHODI 38.923 39.915 0,975
OSTALI PRIHODI 3.503 12.383 0,283
OSTAll RASHODI . 10.863 12.218 0,889
UKUPNI PRIHODI 2.971.617 2.821.643 1,053
UKUPNI RASHODI 3.016.179 2.840.170 1,062
NETO DOBITAK
NETO GUBITAK 44.562 18.527

Specificnost polozaja naseq preduzeca zbog zavrsne faze okoncanja UPPR-a (dodatna
konverzija i preuzimanje imovine predvideno Zamenom ispunjenja) otezavaju proces
poslovanja.

Ali pored navedenih nepovoljnih okolnositi Holding Kablovi a.d. odrZava
kontinuitet u poslovanja.

U Jagodini
Maj 2025.

Direktor Direkcije za finansije
Zakonski zastupnik

lzvrsni direktor za komercijalno
finansijske poslove






